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Internasjonale Drammen (2016-2020) er et unikt samarbeidsprosjekt
mellom naringslivet og det offentlige. Naeringslivets egen organisasjon
bidrar til 2 apne dgrer, kartlegge bedriftenes behov og pavirke bedrifts-
ledernes holdninger. Det offentlige spiller pa lag ved a tilby kvalifiserte
kandidater og benytte relevante virkemidler.

Samspillet bygger pa at bedriftene har behov for arbeidskraften og at det er viktig for
den enkelte a komme i jobb. At flere med innvandrerbakgrunn kommer i arbeid, er av
stor samfunnsmessig betydning.

Fgr utlgp av prosjektperioden kan NAV Drammen dokumentere at 650 med innvandrer-
bakgrunn er kommet i jobb takket vaere Internasjonale Drammen. | tillegg kommer
direkte ansettelser og ansettelser i nabokommunene.

Det er grunnlag for a si at prosjektet nar malet om «a bidra til 1000 med innvandrer-
bakgrunn i arbeid innen 2020». Det er ogsa grunn til 3 sla fast at prosjektet har bidratt
til en holdningsendring i naeringslivet. Flere bedriftsledere gir uttrykk for at terskelen
for & rekruttere arbeidstagere med innvandrerbakgrunn er blitt lavere.

Styringsgruppa for Internasjonale Drammen,
desember 2019.
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Et romsligere samfunn og et
mer inkluderende neeringsliv

Vi mgttes som ukjente hos en felles venn.
Da vi kom i snakk, svingte praten raskt in-
nom temaer som samfunnsengasjement,
dialog og inkludering. Om den flerkul-
turelle byen Drammen og hvordan byens
mangfold kan vare en viktig ressurs for
d realisere Drammen kommunes visjon
«byvekst med kvalitet - stgrre, smartere,
sunnere.»

Vi snakket om mulighetene for G betrakte
Drammens flerkulturelle befolkning som
en ressurs, om d utvikle et romsligere
samfunn og et mer inkluderende arbeids-
liv. Om en by der dialog og respekt er
tydelige kjennetegn.

SLIK KOM IDEEN OM INTERNASJONALE
DRAMMEN

Fortsettelsen fulgte. Et knippe med re-
ssurspersoner stgttet ideen. Nerings-
foreningen ville veere med. Byens ordfarer
stilte opp, vi matte en entusiastisk NAV-
ledelse og en positiv fylkeskommune.

Gode kolleger i naeringslivet bidro til at
vi kunne sette fullt fart. Kiwis Tor Kirkeng

og Mester Grgnns Ola og Erling @lstad
hadde ogsd oppdaget det paradoksale
i at bedriftene plundra med d finne nye
medarbeidere samtidig som mange
mennesker slet med G komme inn pd
arbeidsmarkedet.

SLIK STARTET INTERNASJONALE
DRAMMEN

Vi satte oss et ambisigst og konkret mdl:
1000 med innvandrerbakgrunn i jobb
innen 2020. Rollene ble fordelt. Naerings-
foreningen dpnet darene til bedriftenes
ledere, kartla behovet og padvirket hold-
ningene. Sd kom NAV med verktaykassa
og kandidatene. Introduksjonssenteret
ble med pa laget og sikret suksess.

NADDE VI MALET?

Vi erialle fall underveis — pa vei til et mer
inkluderende neringsliv og en by der
enda flere nd har en jobb d gd til og ei
lgnn a leve av.

Hjertelig takk til alle som har bidratt.

Ivar Flaten og Terje Stykket
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Visjon

Nar bedriftsledere foretar ansettelser basert pa
mottoet «forskjellighet beriker», utnytter naerings-
livet alle ressursene. Det skaper bedre bedrifter og

bidrar til at den enkelte innbygger kommer i arbeid,

kan heve lgnn og bli integrert.

Mal

1. Bedriftene i drammensregionen ansetter
1000 med innvandrerbakgrunn innen 2020

2. Drammen blir et romsligere samfunn med
et merinkluderende arbeidsliv

3. Drammen utvikler en langsiktig og baerekraftig
integreringskultur

PROFIL OG VIRKEMIDLER

¢ Informere og motivere bedriftsledere til & se
alle ressursene i samfunnet og benytte dem

e Styrke samspillet mellom det offentlige
virkemiddelapparatet og det private naeringsliv

e Vise at «forskjellighet beriker»

e Stgtte bedrifter som ansetter flere med
innvandrerbakgrunn

e Bidra til riktig kompetanse og egenskaper
hos arbeidssgkere
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Hensikt

Sluttrapporten viser hvordan prosjektet Inter-
nasjonale Drammen har forlgpt og hvilke resultater
som er oppnadd. Den oppsummerer erfaringer som
kan veere verdifulle for andre prosjekter.
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Initiativtakere til Internasjonale Drammen er investor 29 % av innbyggerne i Drammen har innvandrerbak- Det handler om & ta i bruk alle

og griinder Terje Stykket og tidligere sogneprest i Fjell grunn, et godt utgangspunkt for a realisere prosjektets . )
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2. Forankring og behov

For & teste ut ideen bak Internasjonale Drammen, valgte

initiativtakerne a invitere ressurspersoner til arbeidslunsj.

Terje Stykket og Ivar Flaten hadde fatt daglig leder i
Naringsforeningen for Drammensregionen, Hans-Petter
Tonum, med pé laget da de inviterte til & snakke om
hvordan vi kan gjgre Drammen til en god by for alle.

| invitasjonen lgd det: Ndr vi tar mer — og «gdr forbix»
fordommene vdre — tar vi vare pd alle menneskene som
bor i Drammen, utnytter deres ressurser og skaper en
bedre by for alle.

Neste fase i forankringen i det lokale naeringslivet ink-
luderte fokusgrupper. | desember 2015 deltok ledere i
to grupper der de utvekslet synspunkter pa holdninger,
erfaringer og praksis rundt utradisjonell rekruttering.

Synspunktene og innspillene i arbeidslunsjen og i
fokusgruppene bidro at ideen ble realisert og prosjektet
igangsatt i drammensregionen i 2016.

Nearingslivsforeningen i Drammensregionen ble kontakt-
skaperen mellom bedriftene og det offentlige. En egen
prosjektleder ble ansatt for 4 arbeide spesielt inn mot
bedriftslederne og for & vaere bindeleddet mot NAV,
kommunen og fylkeskommunen.
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3. Det unike

Det unike i prosjektet er at det er naeringslivsledere som
har vaert initiativtakere, at naringslivets egen organi-
sasjon har tatt en aktiv rolle som dgrdpner og drivkraft
ut mot bedriftene, og at dette skjer i tett dialog og

i samspill med det offentlige virkemiddelapparatet.

| dette ligger at bedriftenes behov, krav og kultur star
sentralt i rekrutteringsstrategien, f.eks. at de kandi-
datene som tilbys bedriftene behersker norsk og til-
fredsstiller de faglige kravene.

Sentralt i prosjektet er ogsa a bidra til holdnings-
endringer i bedriftene som gjgr at ledere tgr 3 ansette
utradisjonelt. Samtidig er det avgjgrende & tilfgre poten-
sielle medarbeidere kunnskap slik at den som ansettes
kommer lettere inn i jobben.

I Internasjonale Drammen er det synliggjort at samarbeid
mellom private og offentlige skaper resultater. Sam-
spillet har vaert suksessfaktor nr. 1. Naeringsforeningen,
NAV og Introduksjonssenteret har utgjort et samlet team
basert pa et forpliktende og profesjonelt samarbeid.

Det er gjennom samarbeidet i Internasjonale Drammen
skapt forstaelse for de enkelte aktgrenes rolle og viktig-
heten av & spille pa hverandres posisjon, ressurser og
virkemidler.

Neaeringslivet trenger arbeidskraft og det offentlige
trenger bedriftenes goodwill for & kunne fa flere personer
med innvandrerbakgrunn i arbeid.

Et kjennetegn ved Internasjonale Drammen er at prosjek-
tet ble igangsatt pa grunnlag av en idé og gjennomfgrt
som et operativt og ubyrakratisk samspill mellom private
og offentlige.

Et annet kjennetegn ved prosjektet er at det ikke baserer
seg pa tydelige definisjoner, f.eks. av begrepet innvan-
drer og at det er uten sterke innslag av forskningsbasert
analyse og metode. Internasjonale Drammen preges av
initiativtakernes egne erfaringer, av at ledere i offentlige
etater er praktiske og resultatorienterte og at aktgrene
evner a samarbeide.
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Internasjonale Drammen har bidratt
til at flere neeringslivsledere ser
behovet for a ta i bruk alle ressursene.
Daglig leder i Neeringsforeningen

i Drammensregionen
Rune Kjolstad




4. Mangfold beriker

Personer med innvandrerbakgrunn utgjgr en gkende
andel av den norske befolkningen. De er en viktig del av
arbeidskraften i Norge, og deres kompetanse kan vaere
betydelig bidrag til & skape et mangfoldig arbeidslivsom
lgser oppgavene i et samfunn i stadig endring.

Innvandrere opplever imidlertid st@rre barrierer i
arbeidsmarkedet enn resten av befolkningen bla. ved
vedvarende lavere sysselsetting og hgyere ledighet
enn resten av befolkningen. Denne ulikheten vedvarer
uavhengig av utviklingen i samfunnsgkonomien.

For & bidra til at innvandre ikke skal bli utestengt

fra ledige stillinger i naeringslivet, og for & bidra til

et gkt mangfold inn i naeringslivet, har Internasjonale
Drammen tatt noen grep for at kvalifiserte med inn-
vandrerbakgrunn far muligheten inn i arbeidslivet.

Mangfold handler om & gke konkurranseevnen til norsk
neeringsliv i en stadig mer globalisert og sammensatt
verden. Men norsk nzaringsliv har fremdeles til gode

& kapitalisere pa potensialet i mangfoldet.

Mangfold er i mange henseende sidestilt med problem-
lgsning, integrering og samfunnsansvar. Kjernen

i Internasjonale Drammen er at man i stedet bgr se pa
mangfold som en mulighet til & drive god butikk.

Godt norsk sprak er veien inn i arbeidslivet. Samtidig
ma den interkulturelle kompetansen veldig mange har,
i kombinasjon med faglig kompetanse, verdsettes.
Mange bedrifter er pd vei inn i en tgffere global konkur-
ranse der kulturforstdelse og troverdighet blir viktigere.

Mangfold handler ikke bare om a ta
et samfunnsansvar, det handler ogsa
om a drive god butikk.

Griinder Terje Stykket
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5. Aktiviteter og oppnadde resultater

Prosjektets mal er & skaffe 1000 mennesker med inn-
vandrerbakgrunn jobb innen 2020. Malet ble utformet
sa konkret for & utlgse energi og ressurser til 3 satse
skikkelig. Samtidig var malet metaforisk fordi vi visste
at det kom til & bli krevende a falge hver enkelt bedrift,
hver arbeidstaker og hver prosess fra farste kontakt til
signert kontrakt.

Det er gjennomfgrt en rekke aktiviteter, f.eks.:
e Konferanser og frokostmgter

e Seminarer

¢ Innlegg og redaksjonelle oppslag i mediene
o Aktiv og malrettet bruk av sosiale medier

e Bedriftsbesgk

e Individuelle mgter med ledere

Et halvt ar fgr utlepet av prosjektperioden viser NAVs
oversikt at minimum 650 ansettelser i Drammen helt
konkret kan knyttes til Internasjonale Drammen. | tillegg
kommer ansettelser i nabokommunene og direkte anset-
telser i bedriftene som fglge av den oppmerksomheten
prosjektet har oppnddd og de holdningsskapende tiltak
som er gjennomfgrt.

Styringsgruppa mener det er grunnlag for  si at malet er
nadd.

Resultatene representerer en betydelig gkonomisk
gevinst for den enkelte, for bedriftene og for samfunnet.
Det er realistisk a legge til grunn at ca. 50% av de inn-

vandrerne som har fétt jobb, tidligere mottok sosialhjelp.

At 650 personer bidrar til gkt verdiskaping i bedriftene,
med skatt og til gkt kjgpekraft innebaerer at den totale
gkonomiske effekten av Internasjonale Drammen blir
betydelig.
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En annen direkte effekt er at flere av disse innbyggerne
er blitt gkonomisk selvhjulpne ved 8 komme i jobb, og
bidrar til at faerre barn og unge lever i lavinntektsfamilier.

I tillegg til malet om at bedriftene i drammensregionen
skal ansette 1000 med innvandrerbakgrunn innen
2020, definerte prosjektet ogsa andre mal. Det ene er at
«Drammen blir et romsligere samfunn med et mer inklu-
derende arbeidsliv» og det andre at «Drammen utvikler
en langsiktig og baerekraftig integreringskultur».

Det er krevende a svare pa om disse malene er nadd. Det
er ikke gjennomfgrt systematiske malinger og det ble
heller ikke satt opp parametere.

Ved avslutningen av prosjektperioden kan det slas

fast at representanter for en rekke bedrifter har del-

tatt pa prosjektets konferanser og seminarer, bl.a. om
mangfoldsledelse. Flere avdem har ansatt medarbei-
dere med innvandrerbakgrunn og det er rimelig d anta at
dette — samt en rekke medieoppslag om prosjektet - har
bidratt til et mer inkluderende arbeidsliv. Forhapentlig
er fire &r med Internasjonale Drammen ogsa et bidrag til

at byen kan utvikle en langsiktig og baerekraftig integre-
ringskultur.

Av andre gevinster av prosjektet kan nevnes:

e Det er utviklet et tett og godt samarbeid mellom det
offentlige og naeringslivet.

* Holdningene i naeringslivet er endret, og flere har fatt
gynene opp for at mangfold beriker.

e En rekke personer har engasjert seg som mentorer og
bidratt til oppfglgning og integrering og til at innvan-
drerne settes i stand til & utvikle relasjoner.

e Det er knyttet direkte kontakt mellom arbeidssgker og
arbeidsgiver, linjene er gjort kortere og mer direkte -
ofte med en mentor som en del av verktgykassa.

e En viktig suksessfaktor er dgrapnerrollen som rolle-
modellene i naeringslivet star for og som naringslivs-
foreningen organiserer.

® Prosjektet har fungert som forbilde og til inspirasjon
for andre. Det er etablert tilsvarende tiltak i Asker
kommune og Barum kommune. Delegasjon fra EU
har besgkt Internasjonale Drammen og prosjektet er
presenterti EU.

¢ Internasjonale Drammen har bidratt til betydelig
nasjonal og lokal medieoppmerksomhet og bidratt til &
styrke omdgmmet til drammensregionen, kommunen,
NAV, Naeringsforeningen og samarbeidspartnerne.

Rogaland

ber se til
Drammen
nar det gjelder
integrering

POLITIKK: Gjennom prosjektet
«Internasjonale Drammen»
bidrar man til a oppfylle en
flyktnings drom om & skaffe seg
enjobb.

Terje Hetland
Fylkesteder  Rogaland Unge Heyre

Hvert ar sa kommer det mennesker pa
flukt. De kommer fra mange land, men
felles for dem alle er at de ikke alltid blir
sett, fulge opp ordentlig eller integrert
godt nok i det norske samfunnet. Mange
av dem er fokuserte og har et stort onske
om fabidrai det norske samfunnet.

samarbeid
nternasjonale Drammen> er et storre
samarbeid mellom neringslivet i dram-
mensregionen, det offentlige og orga-
nisasjonene. Man jobber blant annet
sammen gjennom mentorprogram hvor
den enkelte far sin helt egen mentor, som
hjelper dem til 4 fa oppfylt sine drommer.
Rogaland fylke ogalle kommunene bor
setil dette prosjektet om de vil veere med
4 skape de beste arbei Det
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6. Noen av utfordringene

En av utfordringene underveis har vaert & fa bedrifts-
ledere til & vaere apne for & tenke utradisjonelt ved an-
settelser. De lederne som er opptatt av mangfold — og de
som strever med a skaffe bedriften nok medarbeidere —
har vist den stgrste interessen. De er ogsa blitt sentrale
ambassadgrer og entusiastiske deltagere pa prosjektets
arrangementer.

Det har derfor vaert viktig for prosjektet a synliggjare
suksesshistoriene og vise i praksis at mangfold beriker.
Slike tiltak har statt sentralt, og illustrerer hovedut-
fordringen: A fa enda flere bedriftsledere til & se verdien
av mangfold i staben.

| prosjektets idéfase 1a det ambisjoner om ogsa & en-
gasjere frivillige lag og organisasjoner som medvirkere.
Det viste seg ganske raskt at de tilgjengelige ressursene
matte prioritere innsatsen mot bedriftenes ledere og

samarbeidet mellom bedriftene og virkemiddelapparatet.

Underveis har det ogsé vart luftet ideen om a gjgre pro-
sjektet nasjonalt ved d engasjere f.eks. NHO eller Virke
uten at dette er blitt materialisert. Her ligger et potensi-
al for utvikling, spesielt i lys av at Asker og Baerum har
igangsatt tilsvarende prosjekter etter modell fra Inter-
nasjonale Drammen.

Den etablerte mentorordningen har engasjert mange
enkeltpersoner til & gjere frivillig innsats i prosjektet.
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7. Mentorordningen

Den etablerte mentorordningen i regi av Internasjonale
Drammens ble startet i september 2017 og har engasjert
mange enkeltpersoner til 4 gjgre frivillig innsats.

Det ble sgkt om - og innvilget - stgtte pa kr. 400.000

i midler fra Integrerings- og mangfolddirektoratet (IMDi)
i 2018 og det samme belgpet i 2019. Stgtten bidro til at
prosjektet kunne engasjere prosjektkoordinator i 50%
stilling fra mai 2018. Bidraget fra IMDi til mentorordnin-
gen har spilt en avgjgrende rolle for resultatene som er

oppnédd.

Mentorordningen i Internasjonale Drammen er et pro-
gram for innvandrere med hgy utdannelse eller yrke-
skompetanse som kobler jobbsgkere mot personer med
erfaring og kunnskap fra det norske arbeidsmarkedet

— helst fra samme bransje som jobbsgker.

Programmet har som mal a bidra til at flere innvandrere
kommer ut i relevant arbeid og far brukt sin kompetanse.

Det har vaert 81 mentorpar gjennom programmet s
langt. Herfra har 40 mentorpartnere kommet i jobb(22),

praksis(11) eller studier(7).

Mer om mentorordningen pa side 21.
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8. Introduksjonssenterets rolle

Introduksjonssenteret har vaert representert i arbeids-
gruppen for Internasjonale Drammen fra prosjektstart
i 2016 og har hele tiden hatt en aktiv rolle.

Prosjektets mal om & bidra til at flere med innvandrer-
bakgrunn skal komme i arbeid sammenfaller med
Introduksjonssenteret mal i gkonomiplan 2017-2020
(overgang til arbeid for deltakere i introduksjonspro-
grammet). Det gjgr at Introduksjonssenteret har funnet
det naturlig & bidra med ressurser til prosjektet bade

i form av personell (arbeidstimer) og lokaler.

RESSURSBRUK
I tillegg til deltakelse i arbeidsgruppen, har det ogsa
veert etablert en egen arbeidsgruppe for mentorordnin-

gen i Internasjonale Drammen. Arbeid knyttet til arbeids-

gruppene har fra Introduksjonssenterets side vaert utfgrt
av senterets jobbagenter. | forbindelse med planlegging

og gjennomfgring av mentorordningen i Internasjonale
Drammen, har Introduksjonssenteret stilt lokaler til
radighet i forbindelse med mentorordningen.

MENTORDNINGEN

Mentorordningen i Internasjonale Drammen oppsto som
en idé etter at to ingenigrer «fant hverandre» gjennom
Introduksjonssenterets ordinaere arbeid. Det handlet om
to som mgttes som fagpersoner og som ville hverandre
vel. Den ene var nyankommen og manglet kunnskap

om bransjen i Norge, den andre en «ringrev» i bransjen
med et utstrakt nettverk. Dette var sa vellykket at det var
naturlig & stille spgrsmaélet: Er dette noe vi kan gjgre mer
av sammen?

Det var starten pa et mentorprogram som er blitt utvidet
til ikke bare @ omfatte de med hgyere utdanning, men
som i dag ogsa omfatter personer med yrkesfaglig bak-
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grunn. Utviklingen av dette programmet har skjedd gjen-
nom et tett samarbeid mellom Internasjonale Drammen,
NAV og Introduksjonssenteret. Introduksjonssenteret har
i dette arbeidet bidratt med research, innspill til utform-
ing av programmet, faglige rad, utvikling av arbeidsverk-
tgy og utvikling av presentasjonsmateriell.

Introduksjonssenteret har hele tiden arbeidet aktivt med
a finne kandidater til mentor-programmet (mentorpart-
nere).

ANDRE TILTAK

Introduksjonssenteret har utviklet en egen video-CV
(personell og produksjon) for flere av de deltakere i
introduksjonsprogrammet som har vart koblet til Inter-
nasjonale Drammen. Video-CV’er en egen presentasjons-
form som gjgr at deltakere med sprakutfordringer lettere
kan formidle sine kunnskaper og hva de kan bidra med.
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Dette har fgrt til arbeid for flere. Introduksjonsse.nteret
har ogsa bidratt med planlegging og gjennomfgring av
ulike arrangementer i regi av Internasjonale Drammen.

VERDIEN AV ALLIANSER '
Arbeidet med nyankomne flyktninger handler om inte-
grering og inkludering i arbeidslivet. Skal erT kak‘es med
det, forutsettes et godt samarbeid med naerlngsllvet..Da
trengs allianser og et samarbeid som involverer bedrifter
lokalt og regionalt, naeringslivsforeningen, NAV, opp-

leeringskontorer og andre.

Introduksjonssenteret har i hele prosjektperioden .
forsgkt a fa flest mulig med inn i prosjektet Internaslc?-
nale Drammen, og slik er Internasjonale Drammen blitt
et felles lgft for hele drammensregionen.

Suksessfaktor nr. 1:
Vi greide a fa NAV

0g bedriftene til

a snakke sammen

Leder av styringsgruppa

i Internasjonale Drammen
Terje Stykket
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9. NAVs rolle

NAV Drammen har vaert en sentral aktgr i prosjektet Inter-
nasjonale Drammen. NAV Drammen har til enhver tid
oppfelging av 400 - 500 brukere med ulik landbakgrunn
og som eri ulike oppfalgingslgp med ulike ytelser. NAV
Drammen har szerlig gjennom prosjektet Fjell 2020, samt
gjennom vare to integreringskoordinatorer, jobbet tett pa
prosjektet Internasjonale Drammen.

NAV Drammen har levert gode resultater pa Jobbsjansen
for bade kvinner og menn, Jobbjakt og Ut i jobb, som alle
er tiltak i regi av NAV under Fjell 2020.

Samarbeidet inn i internasjonale Drammen gjennom de
ulike tiltakene pa Fjell, har bidratt til at prosjektet har veert

i neer samhandling med bade brukere og arbeidsgivere.

DIALOG MED ARBEIDSGIVERE

NAVs veiledere, som jobber pa kursene pa Fjell, eri tett
dialog med aktuelle arbeidsgivere samtidig som de fglg-
er opp bruker og arbeidsgiver nér det er arbeidstrening
eller ansettelser.

Erfaringsmessig er oppfglging underveis og etter anset-
telse like viktig som i forkant av et tiltak da det ofte eri
etterkant utfordringer kan oppsta. Mange dyktige kurs-

deltakere som har deltatt i Jobbsjansen, Ut i jobb eller
Jobbjakt har kommet i jobb gjennom tett samhandling
i prosjektet.

KOORDINATOR

NAV Drammen har en integreringskoordinator som job-
ber tett med Introduksjonssenteret og samarbeider med
programradgiver og leerer for a se hvilken kompetanse
den enkelte deltaker har, hva man kan bygge videre pa
heri Norge, og hva som er raskeste vei til jobb.

Noen deltakere har formell kompetanse fra hjemlandet
som det kan bygges videre pd i det norske arbeids-
markedet. | disse tilfellene har vi vurdert muligheter for
deltakelse gjennom Hurtigsporet (et kortere og tilpas-
set arbeidsrettet lgp i introduksjonsprogrammet) eller
Bransjeprogrammet.

| tett samarbeid med Internasjonale Drammen, har

NAV Drammen fatt flere flyktninger i jobb. Vi har gode
erfaringer med & arbeide systematisk i et godt treparts-
samarbeid mellom det offentlige, de private aktgrene og
den enkelte arbeidssgker.

SLUTTRAPPORT 2019

Naeringsforeningen kjenner
bedriftenes behov. NAV har virke-
midlene. Sammen oppnar vi resultater.

NAV-leder i Drammen
Katrine Christiansen

VIRKEMIDLER

NAV Drammen far arlig tiltaksmidler fra arbeids- og
velferdsdirektoratet. En del av disse midlene har bidratt
til at mange deltakere i prosjektet har kommet i arbeids-
trening og at flere er blitt formidlet til arbeid gjennom
lgnnstilskudd.

Lennstilskudd innebaerer at arbeidsgiver far refundert
deler av lgnnen fra NAV i en tidsbegrenset periode.

NAV Drammens viktigste bidrag i prosjektet har veert a
finne aktuelle deltakere, identifisere mulige arbeidsgiv-
ere, folge opp bade deltaker og arbeidsgiver, samt bidra
med tiltaksmidler nar det har vaert ngdvendig.
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10. Organisering

Prosjektet er organisert med en styringsgruppe og
arbeidsgruppe med representanter for Naeringslivsfor-
eningen i Drammensregionen, NAV Drammen, Buskerud

fylkeskommune, NAV Buskerud, de gkonomiske bidrags-

yterne fra naeringslivet, initiativtakerne, Introduksjons-
senteret og Drammen kommune.

PROSJEKTLEDER
2016-2017: Trond Johansen
2018-2019: Liv Gaarder-Larsen

PROSJEKTKOORDINATOR MENTORORDINGEN
2018-2019: Natia Chkhetiani (50%)

STYRINGSGRUPPA | INTERNASJONALE DRAMMEN

Griinder Terje Stykket, leder
Griinder Tor Kirkeng, nestleder
Prest Ivar Flaten

Grinder Ola K. @lstad

Radgiver Dag Harald Amundsen
Daglig leder Rune Kjglstad
Naeringssjef Janne Buhaug
Leder Katrine Christiansen

Regiondirektgr Inger Anne Speilberg

Stykket Holding AS

Kiwi
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Dialogprest i Tunsberg bispedgmme (tidligere sogneprest i Fjell menighet)

Mester Grgnn

Drammen kommune

Naringsforeningen i Drammensregionen
Buskerud fylkeskommune

NAV Drammen

NAV Vest-Viken

ARBEIDSGRUPPA | INTERNASJONALE DRAMMEN

HR-sjef Espen Eriksen

HR-direktgr Rita Bondeson Bgrke
Integreringskoordinator Camilla Gunnerud
Integreringskoordinator Duli Axhami
Fagkoordinator Finn @ivind Gabrielsen
Radgiver Dag Harald Amundsen

Radgiver Eva Stefansson

Griinder Nasim Ritzvi

Integreringskoordinator Rania Sheyki

Kiwi

Mester grgnn

NAV Buskerud

NAV Drammen

NAV Drammen

Drammen kommune

Introduksjonssenteret

Griinder og daglig leder av Nasims Halal Babyfood og Nasims AS

NAV Drammen
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11. Finansiering

| tillegg er mentorordningen finansiert med bidrag

INTERNASJONALE DRAMMEN fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet(IMDi)
ER FINANSIERT SLIK | PERIODEN 2016-2019 med kr. 400.000.
Stykket Holding AS 1.000.000
Kiwi Norge AS 1.000.000
Mester Grgnn AS 450.000
Internasjonale Drammen er et samarbeid
Drammen kommune 700.000

mellom neeringslivet, NAV, kommunene og
- 1,050,000 fylkeskommunen som bidrar til & synliggjare
innvandrere som ressurspersoner.

Buskerud fylkeskommune 700.000
Griinder og eier i Mester Grgnn
Ola Glstad

Totalt 4.900.000



12. Viderefgring

Internasjonale Drammen har helt fra starten vaert defin-
ert som et prosjekt med tydelig start i 2016 og sluttids-
punktinnen 202o0.

Ved avslutningen av prosjektet, festlunsjen pa Union
Scene 12. november 2019, annonserte direktgr for
arbeid og inkludering i Nye Drammen kommune,
Manuela Ramin-Osmundsen, at Internasjonale
Drammen vil bli viderefgrt.

Her er direktgrens hilsen til prosjektet og hennes
planer for viderefgring:

Hedersgjestene pa festen
12. november 2019 er de som
har ansatt og de som er ansatt.

Prosjektleder Liv Gaarder-Larsen

I dag er en festdag. En dag hvor vi markerer at et konkret
initiativ fra dialogprest Ivar Flaten og neeringslivsleder
Terje Stykket ble til en reell mulighet for mange. Mulighet
til G fa jobb, delta, bidra, tiene penger, betale skatt, leere,
veere stolte .... Ja ordene er mange. Og det er i korte trekk
hva dette handler om. Men det handler om mye mer.

Neringslivsforeningen har veert en dagrdpner for nettver-
ket i neringslivet. Prosjektet startet. Prosjektet avsluttes.
Slikt forutsatt. Det er bra! Prosjekter skal ikke leve livet ut.

Ordfarer i Drammen Tore Opdal Hansen har hatt en viktig
rolle i prosjektperioden. Monica Myrvold Berg ble kon-
stituert som ordforer 8. oktober. Elisabeth Enger som var
prosjektradmann ble samme dag rddmann. En ordfarer
og en radmann uten kommune. For det er i dag 49 dager
til nye Drammen blir Drammen.

I denne fasen hvor jeg ogsa er direktgr uten land har jeg
hatt gleden av G kunne diskutere en skisse til fremtidig
organisering av det videre arbeidet med Internasjonale
Drammen.

SLUTTRAPPORT 2019
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7. Som ny kommune vil vi 0gsd bruke vdr ferske verk-
toykasse. Har dere hgrt om Drammensmodellen? Har

Vi har lagt vekt pd syv elementer:
1. Stadfeste at vi alle gnsker G samarbeide for a fd flere

4. NAV bruker sin verktgykasse i naert samspill med
kommunen (bl. a. norskopplaring, kvalifisering til

ijobb.

2. Sikre kontinuitet. Bygge pa den forutsigbarheten som

er oppnddd gjennom den tette dialogen med naerings-
livet. Fortsatt bruke begrepet «Internasjonale Drammen»
som dgrdpner til arbeidsgivere. Bruke noe av meto-
dikken som er utviklet de fire siste drene. Seerlig den
tette kontakten mellom arbeidsgivere og NAV.

3. Viser for oss d bruke en dedikert ressurs i NAVs kom-

mende markedsavdeling. Denne personen ser vi for
oss vil kunne jobbe under paraplyen Internasjonale
Drammen, enkelte dager utenfor NAV-kontoret.

arbeid) og arbeidsgivere. Virkemidlene som ligger i

NAV og i arbeidsmarkedsbedriftene vil kobles sterkere

til neringsutvikling. Det er en del av NAVs kjerneakti-
viteter d fa flere personer i arbeid. Og innvandrere og
flyktninger er en prioritert malgruppe.

5. Det nye blir d tydeliggjere et forpliktende samspill
med arbeidsgivere/Naringsforeningen rundt dette.
Hvordan er ikke naermere fastsatt.

6. Fra 1.1.20 vil Viken fylkeskommune ogsd ha direkte
hdnd om en del av IMDI’s tidligere virkemiddelpakke
- les penger!

dere hgrt om prosessen rundt opprettelse av lokale
knutepunkt i hver av vdre ti kommunedeler? Hvert
knutepunkt blir en mateplass for kommunedelen og
arena for neerdemokrati. Mgteplassen legger til rette
forsamordning og samskaping, dialog og med-
virkning. Aktarer i hver kommunedel vil samarbeide,
utfylle hverandre og trekke i samme retning for G nd
felles mal. Gjennom medvirkning vil vi finne lgsninger
sammen, gjennom stedsutvikling vil vi skape gode
lokalmiljg sammen. Vi vil ogsa utvikle gode tjenester
sammen lokalt. Bade innbyggerne og kommunen vil
pd denne maten fa flere muligheter.



Sa langt om veien videre. Konkretiseringen kommer etter
hvert. Men jeg ser for meg at vi pdG denne mdten bygger
pd erfaringer fra Internasjonale Drammen, har en sterk
hand pd rattet, jakter etter enda sterkere grep for a lykkes
med innsatsen

Hvorfor er dette viktig?

Vi alle her gnsker vekst og verdiskaping i det lokale og
regionale neeringslivet. Vi gnsker at kommunen fdr en
konkurransekraft og en regional posisjon som gjgr den
til et naturlig valg for lokalisering av attraktive arbeids-
plasser, bade innen privat naeringsliv og for offentlige
virksomheter.

Det blir ikke noe vekst dersom vi ikke bruker ressursene
og kompetansen som er hos innbyggere. Det blir ikke
noe vekst dersom nzringslivet ikke er med. Det blir ikke
noe vekst dersom kommunen er passiv.
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Vi gnsker oss konkurransedyktige fysiske rammer for
neeringsvekst. | kommunen gnsker vi oss en gking av
innovasjonstakten. Vi ser frem til dialogen med naerings-
livet om G utvikle fremtidens smarte lgsninger. Om d
tilrettelegge for sterke klynger og nettverk. Om a utvikle
arealplaner som legger til rette for baerekraftig fornyelse
og vekst, bdade i sentrumsomrddene og i randsonene.

Dette vil ikke skjer av seg selv. Nye Drammens samlede
innsats for naeringsutvikling og okt sysselsetting vil skje
internt, pd tvers av tjenesteomrddene. Men ogsa gjen-
nom en styrking av kommunens utadrettede aktiviteter.

I dag er en festdag. En dag hvor vi markerer at et konkret
initiativ fra naeringslivet ble til en reell mulighet for
mange til G fa jobb, delta, bidra, tiene penger, betale
skatt, laere, veere stolte. Og det er ogsd en dag
hvor vi vedkjenner at det er sammen i det lange
lop at vi kommer til G nd disse ambisjoner.



Mentorordningen - erfaringer og evaluering

Natia Chkhetiani, prosjektkoordinator i Mentorordningen

Mentorordningen i Internasjonale Drammen er et pro-
gram for innvandrere med hgy utdannelse eller yrkes-
kompetanse som kobler jobbsgkere mot personer med
erfaring fra og kunnskap fra det norske arbeidsmarkedet
— helst fra samme bransje som jobbsgker.

Programmet har som mal & bidra til at flere innvandrere

kommer ut i relevant arbeid og far brukt sin kompetanse.

Ordningen vil ogsé bidra til & synligjgre den betydelige
ressursen som innvandrere representerer — noe som vil
kunne gi en stgrre verdiskapning og innovasjon

i bedriftene.

Programmet varer i seks maneder, og har oppstart to
ganger i aret, i mars og september.

OM MENTORPARTNER OG MENTOR

Jobbsgkerne i mentorprogrammet kalles mentorpart-
nere. Mentorpartnere blir koblet med en mentor som har
arbeidserfaring og kunnskap fra den bransjen de vil inn.
| seks maneder jobber de sammen for at mentorpartner
kommer ut i relevant arbeid og far innsikt i det norske
arbeidsmarkedet.

Alle som har god kjennskap til en bestemt bransje og/
eller til det norske arbeidsmarkedet kan bli mentor.
Det er en fordel hvis man har et bredt faglig og sosialt
nettverk, men ikke et krav.

Mentorer blir koblet mot en jobbsgker med innvandrer-
bakgrunn fra sitt yrke/fagfelt. Det kreves ingen
forkunnskaper for a bli mentor, kun engasjement og
lyst til & dele livserfaring og kompetanse.

Deltagere i mentorprogram far oppfglging og statte
underveis i mentorlgpet.

RESULTATER:

Det har vaert 81 mentorpar gjennom programmet s
langt. Herfra har 40 mentorpartnere kommet ut i jobb,
praksis, studier. Jobb: 22; praksis: 11; studier: 7.

METODE

I mentorordningen utveksler mentorpartnere og mentor-
er erfaringer og kunnskap om lokalt arbeidsmarked, slik
at veien til mentorpartners karrieremal kan bli kortere.
Dette gjgres ved a snakke og lytte hverandre.
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MALGRUPPE OG ANTALL

Malgruppen i mentorordningen er innvandrere med
hgyere utdanning og yrkeskompetanse som gnsker seg
en jobb. Ordningen hadde ingen begrensninger pa antall
deltakere da det begrenset seg selv ved antall inte-
resserte og ressurser som jobbet med prosjektet.

@KONOMI OG ORGANISERING

Det at mentorordningen har lykkes har mye a gjgre med
at den er godt forankret i Naeringsforeningen i Drammens-
regionen som prosjekt. Prosjektet har fatt eksterne
midler fra IMDi som finansierte deltids prosjektstilling.
Prosjektet har hatt referansegruppe som besto av
samarbeidspartnere fra Introduksjonssenteret og NAV

i Drammen.

Mentorordningen har hatt en prosjektkoordinatori 5o %
stilling. Store deler av budsjettet gikk til organisering,
rekruttering, kobling, oppfelging og nettverkstreff samt
informasjonsspredning og erfaringsutveksling med
andre.
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REKRUTTERING

Hvordan komme i kontakt med malgruppen og rekruttere
deltakere har variert i lgpet av prosjektperioden. Noen
ganger ble mentorpartnere rekruttert fgrst og deretter
fant vi rette mentorer. Noen ganger rekrutterte vi men-
torene bredt i en mentorpool, slik at vi hadde et utvalg
av mentorer 3 velge mellom til en kobling med mentor-
partner.

Rekrutteringskanaler har veert Introduksjonssenteret,
NAV, informasjonsbrosjyrer, informasjon pa mgter/sem-
inarer, aktiv bruk av nettverk og samarbeidspartnere,
sosiale medier.

Mentorpartnere i ordningen ble i hovedsak rekruttert
gjennom introduksjonssenteret og gjennom annonser.
Mange av mentorene ble rekruttert giennom nettverk og
konkrete forespgrsler. Enkelte mentorer var mentor for
flere adepter, men sjelden samtidig.

OPPF@LGING

| mentorordningen hadde vi bade sporadisk og syste-
matisk oppfalging. Var fgrste systematiske oppfalging
var rett etter kobling. Mentorpartner hadde ansvar for a

ta kontakt med sin mentor for 3 avtale deres farste mote.

Etter 2-3 uker fulgte vi alltid opp for a hgre hvordan det
gikk.

Underveis i mentorrelasjonen kan mye skje, og deltak-
erne har behov for rad og veiledning. Som oftest var det
mentor som tok kontakt med oss. Det var en vurderings-
sak hvor ofte vi skulle sende e-post eller ringe for & hgre
hvordan det gikk. Dette gjaldt ressursbruk, men ogsa
innsats og tid vi kunne forvente at mentor ville bruke i en
frivillig ordning.

Vi hadde krav om rapportering til prosjektkoordinator
underveis, som mentorene hadde ansvar for a fylle ut og
sende til oss to ganger i lgpet av mentorperioden.

EVALUERING

| ordningen har vi hatt flere interne evalueringer. Vi delte
ut spgrreskjema og hadde intervju med mentorpartnere
og mentorer. Etter seks maneder i mentorrelasjon tok

vi kontakt med mentorpartner og mentor for a hgre om
de var klare for & avslutte. Mange gnsket & forlenge sin
mentorrelasjon, mens andre allerede hadde avsluttet.
Noen har fortsatt kontakt etter formelt & ha avsluttet sin
relasjon.

ERFARINGER

Malet i mentorordningen har vaert 3 styrke innvandreres
vei inn i arbeidslivet. Noen har hatt en lang vei a g3,
andre en kort. Mentorpartners stasted matte vare
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utgangspunktet for mentorrelasjonen, noe som fgrte til

at de kunne ga ulike veier og i ulikt tempo. For noen ble

informasjon om samfunnet generelt viktigere enn bare 3
diskutere arbeidslivet.

For mange innebarer det 8 komme til et nytt land store
utfordringer bade spréaklig og kulturelt. Det er mye &
sette seginn i og fa oversikt over. | mentorordningen
fikk mentorpartnere innsikt i det norske arbeids- og
samfunnsliv. Vi erfarte at mentorpartnere ogsa fikk faglig
og personlig utvikling, gkt selvtillit og mestringsfglelse,
inspirasjon og motivasjon og karriereveiledning.

Malgruppen for mentorordningen var i utgangspunktet
innvandrere med hgyere utdanning eller yrkeskom-
petanse som gnsket seg jobb. De som sgkte og gnsket
a delta i programmet viste seg a8 ha meget variert utdan-
ningsniva og yrkeserfaring. Deltakerne hadde ogsa ulik
botid og oppholdsgrunnlag i Norge, sprakferdigheter,
arbeidserfaring, alder og sivilstatus. At malgruppen ble
sa forskjellig, fgrte til at mentorenes rolle ogsa ble ulik.
| var organisering av mentorordningen la vi til grunn at
mentorpartnere fikk ansvar for framdrift av mentorrela-
sjonen. Det var en kulturell forutsetning som ikke alle
taklet like bra.
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DRAMMENS TIDENDE

Virkningsfullt tiltak
mot barnefattigdom

Kronikk

Rune Kjolstad, Terje Stykket,
Tor Kirkeng, Ofa istad.
Styringsgruppen Internasjonale
Drammen

DRAMMEN TRONER pi top-

fentlige og neeringslivet er et
virkningsfullt tiltak for 4 redu-
sere  bamefattigdommen i
Drammen.

sjonale Drammen bidratt til at
flere

ToK

Flaten.

enn 600 mennesker med

har kom-

‘metijobb. Det erbra for denen-

kelte som kan heve lonn ogleve

et verdig liv. Det er bra for be-

driftene som fér tilgang pé alle

ressursene, og det er bra for

samfunnet at utbetalingene il

sosialhjelp gir ned og skatte-
inntektene oker.

1LY av dette er det interessant
i reflektere over e okonomis-

stisted - behovet ford ta i bruk

k
alle ressursene vi har, Presten  det slis fast at resultatene er
d

ut fra inkluderingsplattformen,
forretningsmannen fordi han

ode resultater. Begge si det

samme: A ha en jobb og motta
lonn gir et verdigliv!

svaert gode. Det kan dokumen-
teres at samarbeidet mellom
det offentlige og nringslivet
har vart et suksesskriterium,

har evnet & knytte direkte kon-

FORLEDEN NRK
resultatene av en undersokelse
som viser at de Klassiske tilta-

ne mot barefattigdom ikke
virker. Gratis barnehage og okt
bametrygd er og blir brann-
slukking uten varig virkning.
Undersokelsen slar fast at vari-

som og
rollemodeller, og som vil bidra
e

Kere i samarbeid med fylkes-
kommunen og Nav ser verdien
av et slikt samarbeid, og kvite-

jortlinjene

beidsgiver, har
& formidle be-

e .
nasjonale Drammen har bidratt
tilat flere enn 600 med innvan-

o6 trenger ar-
beidskraften. Flaten og Stykket
fikk med seg Tor Kirkeng og

Mes:

i
jobb. Legger vitil grunn at halv-
parten av dem tidligere mottok
sosialstotte, og at de mottok

pe gr det an 4 ane hvilken ef-
fekt det har nir 300 mennesker
skifter status fra & vaere motta-
kere av sosialhjelp til & bli

Ki
ter Gronn ble ogsa med. Nee-
ringsforeningen i Drammensre-
gionen gikk inn i rollen som
den koordinerende kraften og
bindeleddet mellom bedriftene
og det offentlige. Drammen

kommune og Nav sa mulighe-
tene, og ble med bade okono-
misk og operativt. Det var i

hov o ettersporsel bedre enn
tidligere.

NAR KONTAKTEN og kontrak-
ten er opprettet, har et korps av
frivillige mentorer veert viktige
oppfolgere. En suksessfaktor er
dordpnerrollen som rollemo-
dellene i naringslivet stir for
og som nzzringslivsforeningen
organiserer.

TAKKET VARE Internasjonale
Dr:

Ionnsmottakere og skattebeta-  2016.
lere.

fedrene og medrene i fast ar-
beid

BARNE:-, UNGDOMS- 0g fami-
liedirektoratets underskelse,
som er grunnlaget for fattig-
domsstatistikken, _viser _det
samme. Foreldre { arbeid er det
som beskytter best mot barne-
fattigdom. Det fremstér som

er klokt for 4 bekjempe fattig-
dom.

INTERNASIONALE  DRAM-
MEN har derfor ogsé fart til at
andre byer ser til Drammen. Til-

for finansieringen.

N/ERINGSFORENINGEN
Drammensregionen mé spille
en sentral rolle, og bedrifisle-
derne ma selv vaere de aktive.

tur. Spiller de dette nn, kan det
offentlige tilby bedriftene med-
arbeidere med riktig Kompe-
tanse ogegenskaper.

SAMTIDIG MA det offentlige
forsta at samarbeid med na-
ringslivet er veien a gi nar vik-
tige samfunnsutfordringer skal
‘handteres. A bringe Internasjo-

regionen, er erfaringen at man-
gebedrifter har stor penhet for
dansette folk med innvandrer-

ser dette som helt naturlig o

helt nadvendie. Uten innvan.
Fungerend lecr o drere ville flere bedrifter ikke
styringsgruppen. unne fungere. Mange bedrif-
TROND JOHANSEN | "oionen far 5o eraing

TORKIRKENG

Prosjektleder ‘e type rekruttering,
ogdetar stadig storre cansvary |
samarbeid med N

bleres over 1.
arbeidsplasser i regionen hvert
ar.Prosjektet Internasjonale

ramimen, som vil bidra til at
minst 1.000 med innvand,

r
grunn i Drammensregio-
nen fér jobb i lopet av de neste

av innbyggere med. innvan-
kgrunn,

. Internasjonale Drammen ble
lansert i februar av innvan-

wer 1 1 i sont om
Irings- og integreringsminister Drammensregionen. fore 1

naringslivets initiativ for 4 bi- INTES
RNASIONALE  DRAM-
i;:;l]:: :\;ehrbel;ﬁil;:lmbyggeh T MeN hanh]leggn!:'«sam:'?a:»
: lehen-  de med Nav jobbs:
der og hoder utnyttes til  utvi- ive samarbeidompies
Keregionanaamyttes il dutvi- - konstruktive samarbeidsmoter
Internasjonale Drammen har ~ beids a
ler for 4 fA fle
::Ia dez;blen et tett samarbeid  Alle aktorene er avhengis J:vbzt
o4 Nav jobbservice som har ~ ipent og inkluderende arbeide.
Tess for iy, bide b
& fa flere folk i arbeid. Arbeids-
I A - lige arbeidsgivere som -
ledigheten | Drammensrogio. tive il ancate eomreubec
pen er genereltlav, men for hoy  som i forste omgang kan kreve

blantinnbyggerne med -
ot anbygee innvan- - Jittekstra, men som pa sikt kan  APNINGs

bli gode og lojale medarbeide. oo,
- medivar i
1 SIN ipningstale pi lanserin. 1 denne fasen av prosjek: e
siektar-
o prosfetet understreket  beidet ser vi det som viktg 3 men. sy prra
erkanskie det lleomme i jobb - synliggjore bedrifter som fak-  dkultur, tro. ap o5 O
fo det aller viktigste for  tisk har ansatt mange med inn-  bedhifteny . *C 0o Mile i

&lykkes med integreringen»,
smed megeringer vandrerbalgrunn og som ser  Detblirdialog med arbeidsgi-

siektet Intemasjonale Dram-

viktigste elementene for god
integrering.

 Deterenstor oppgave  bidra
il at minst 1.000 med innvan-
drerbakgrunn skal  jobb de

g integreringsmis is
ieng. St Syl Listhaug dpnet Intemsjonale Drammen sammen

FOTO: TORE SANDBERG

men er garantisten for at bedrif-

tene tilbys medarbeidere med

riktig kompetanse og egenska-
er.

D
Vare erfaringer s langt viser

at bedrifter som legger «for-

skiellighet beriker» tl grunn i

30; - dette som positivt for utviklin-  vere om hvorgan de praktisk  neste fre r
«Fra mottak el e av bedrift onsker 4 ka ernasjonale Drammen b
tak til arbeidsliv - en gen av bedriften. Vi omsker & kan tae jonersom 1t I en har
n ] mmen
ringen opp dette.  delsen og de ansatte ved slike med drifter
3 rift

de
blesatt, var hirete  staben beriker.
o et overbevist om at prosjektet har  svarende prosjekter er na eta- nale Drammen fra prosjekt til
blert bide i Asker og Baerum. drift, vil vaere et godt tltak for &

A som har vist vei og gatt for-  ta Drammen ned fra fattigdom-

RAM-
MEN kom i gang etter initiativ il at minst 1.000 med innvan-  bidratt til d endre bedriftsleder-
og s

fra dialogprest Ivar Flaten

Terje Styk-  on b e
ket. De sa begge - fra hvert sitt _ fire arene. Nar prosjekiet na be-

mmensregi- nes holdninger til & ansette
prviiicisbitho et itradis ‘:g steetappen, er det sikkert andre stoppen. Det kan faktisk vise

Meldingen fastslir at for many
ige  arbeidsplasser for 4 fa
innvandrere stér uten jobb, og il mater prosjektet ka;ngfg;]al
tbedriftene.

ijobb. Denne méned skal -
repeldingenslirogsafastatin-  sempel mote mange ‘Qe?l;l;:r
grering er et samspill mellom  som har 1§
innvandrere ansatt
mange parter, og den inviterer oy
gneprest Ivar Flaten, som
til tetiere samarbeid med nx-  en av initiativiakeme 1 pyo.

FLERE BEDRIFTER i Dram-
st

underbygger at sprakoppleeri
g raskeste vei ut i arbeid er 35

d 4 vaere e
pne for d ansette folk med inn-
vandrerbakgrunn. Det er na-
ringslivets egne som er driv-
krafteni dette prosjektet o be-
driftslederne er selv aktive. De
Kjenner bedriftene og deres be-
hov, kiav og kultur. Det inne-
bzrer at Intemnasjonale Dram-

o
suksess bde for bedn}’t‘;‘:‘:é
for den enkelte. Malet virt om
1000 med innvandrerbakgrunn
iarbeid innen 2020 er fullt opp-
néelig nir nzeringslivet, det of-
fentlige og organisasjonene gir
sammen,
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&fér igien er sa mye mer!

vimeo.com/378788259 vimeo.com/378788289



http://vimeo.com/378788186
https://vimeo.com/378788222
https://vimeo.com/378788259
https://vimeo.com/378788289
https://vimeo.com/378788222
https://vimeo.com/378788259
https://vimeo.com/378788289
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